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IL CONTRATTO LA ISTRA MADIA
«Statali, dopo 8 anni rinnovo dovuto

Eunapartecipata su tre chiudera»
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Candidatura a Roma

Dove saro candidata? Speroa Roma e,
perché no, a Roma 2 dove vivo. Quanto
all'esito delle elezioni non mi fisso
asticelle, credo sempre che il Partito
democratico possa arrivare primo

di Enrico Marro

ROMA Ministra Madia, dopo 8
anni di blocco avete rinnova-
to il contratto degli statali.
Gli arretrati verranno pagati
a febbraio, avete promesso.
«Una mancia preelettorale»,
secondo le opposizioni

«Non & una mancia preelet-
torale — risponde Marianna
Madia, ministra della Pubbli-
ca amministrazione — ma il
frutto di un lavoro complesso
di 4 anni. Dal primo giorno il
governo Renzi si & proposto di
rimuovere il blocco dei con-
tratti che per noi era un’ingiu-
stizia. Su questo rivendico co-
erenza perché lo dicevo anche
quando stavo allopposizione.
Ovviamente, non si poteva fa-
re in un giorno. Prima abbia-
mo ridotto i compartidaita4
€ poi abbiamo dovuto cam-
biare la legge Brunetta, che
avrebbe reso impossibile i
rinnovo dei contratti».

Il contratto degli statali ri-
guarda 245 mila lavoratori
mentre restano in attesa piu
di 3 milioni di dipendenti di
scuola, sanita, enti pubblici
e sicurezza. Ce la farete pri-
ma delle elezioni? Sindacati,
Regioni ed enti locali dicono
che non ci sono le risorse
per dare 85 euro a tutti, co-
me fatto per gli statali.

«Si lavora senza soste per
rinnovare i contratti. Ci vorra
il tempo necessario ma vo-
gliamo fare presto. Le ultime
tre leggi di Bilancio contengo-
no gli stanziamenti che, se-
condo la Ragioneria, sono
sufficienti a garantire 'impe-
gno preso con i sindacati sugli
85 euro per tutti. Regioni ed

%

I 5stelle

enti locali sanno che devono
provvedere coi loro bilanci,
ma le risorse ci sono».
Veniamo alla riforma del-
la pubblica amministrazio-
ne. Secondo 'indagine del
Forum Pa, per il 29% dei di-
pendenti pubblici non &
cambiato nulla e un altro
50% dice che gli effetti della
riforma non sono apprezza-
bili. I cittadini, secondo lei,
si sono accorti di qualcosa?
«La riforma ha messo in
campo un potenziale il cui
buon esito dipende da tutti
coloro che quotidianamente
lavorano per applicarla: dai
sindaci ai dirigenti, dagli as-
sessori ai funzionari . Il mini-
stero sta monitorando i risul-
tati. Per le riforme profonde
occorre tempo, ma i primi ri-
scontri sono ottimi. Ho girato
I'Ttalia per incontrare sindaci
€ amministrazioni e vedere
come procede. Horiscontrato
buone pratiche al Nord e al
Sud. Penso alle soluzioni sul
lavoro agile per conciliare im-
piego e vita familiare a Mila-
no e Bergamo, ma anche alla
nuova conferenza dei servizi
sperimentata a Reggio Cala-
bria e allo sforzo fatto a Paler-
mo sulla anagrafe unica della
popolazione residente».
Sul taglio delle societa
partecipate siete indietro.
«No, stiamo andando
avanti. C’é una struttura al
hoc al ministero dell’Econo-
mia, che ha ricevuto finora
8.771 piani di razionalizzazio-
ne delle partecipate. La rispo-
sto I'83%, delle amministra-
zioni, mancano i piccoli co-
muni che spesso neppure
hanno societa. Dai piani
emerge che una partecipata

Sconsiglio di votare i 5stelle. Essendo
romana mi basta dire che per

convincersi di quanto sia dannosa
I'ipotesi di un loro governo é sufficiente
farsi un giro per la mia citta

su tre chiudera o subira un
processo di fusione o razio-
nalizzazione. Ci0 avverra en-
tro il 2018, come dice lalegge,
altrimenti scatteranno le san-
zioni che, ricordo, nonostan-
te il consiglio di Stato avesse
giudicato sproporzionate, noi
abbiamo mantenuto, proprio
per dare piu efficacia alla ri-
forma».

Uno dei punti dolenti del-
la nostra Pa ¢ 'eta media dei
dipendenti, superiore a 50
anni. Nel 2018 dovrebbe co-
minciare il ricambio, é cosi?

«81, abbiamo finalmente
sbloccato il turn over negli
enti locali. Avevamo ereditato
un sistema di reclutamento
irrazionale, che coniugava il
blocco del turn over con un
utilizzo improprio dei preca-
1i. Abbiamo varato un sistema
ordinato di reclutamento sul-
la base della programmazio-
ne delle professionalita che
servono. Prima delle elezioni,
nella conferenza unificata
Stato-Regioni-Enti locali, de-
finiremo le linee guida per
fabbisogni e concorsi. E in tre
anni avremo assunto i precari
storici».

Che bilancio fa dei suoi 4
anni da ministra?

«Il bilancio € positivo. Ho
messo in pratica '80% di cio
che mi proponevo. Credo che
trasparenza degli atti con il
Foia, semplificazioni, modu-
listica unificata,processi digi-
tali, taglio delle partecipate,
fine del precariato, rinnovo
dei contratti e nuovo sistema
di reclutamento siano un pa-
trimonio che ora va attuato in
tutto il suo potenziale».

Ha lavorato meglio con
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Renzi o con Gentiloni?

«Molto bene con entrambi.
Sono persone diverse ma di
grande livello».

Ma lei si sente oggi piu vi-
cina all'uno o all’altro?

«E una domanda senza
senso, I'importante & fare
squadra»

Perché Renzi ¢ in declino?

«Aspetterei il 4 marzo, pri-
ma di parlare di declino. Se
penso all'ltalia com’era e co-
m’é, oggi sta certamente me-
glio. Dobbiamo fare una cam-
pagna elettorale che unisca
T'orgoglio con 'umilta. L'orgo-
glio di spiegare le cose fatte
con 'umilta di ascoltare le co-
se che ancora non vanno».

Gentiloni si candidera nel
collegio di Roma centro. Fa
bene?

«Molto bene. Al Pd e a Ro-
ma, che ¢ anche la mia citta».

11 Pd, per il candidato pre-
mier, farebbe meglio a pun-
tare su Renzi o su Gentiloni?

«Noi all’elettorato diciamo
la verita, cioe che il segretario
del Pd é Matteo Renzi e che il
premier lo scegliera il presi-
dente della Repubblica».

Lei dove sara candidata?

«Spero a Romax».

Magari a Roma 2 (Flami-
nio-Montesacro) dove vive?

«Perché no».

Come andranno le elezio-
ni? Difficilmente il Pd sara il

La mappa degli aumenti
INCREMENTI MENSILI DEI FUNZIONARI

3,2 milioni

| dipendenti pubblici

Dati in euro lordi

— 7 livello

di cui: 6 livello

1 milione i
| dipendenti . I!VEIIO
della scuola 3 I!velio
2 livello

245 mlla 1 livello

Gli statali 6 livello

che hanno 5 livello

avuto l'aumento 4 livello

3livello

2 livello

1 livello

3livello

2 livello

1 livello

primo partito.

«Non mi do asticelle, ma
credo che il Pd possa arrivare
primo».

1l caso Boschi fara perdere
voti al Pd?

«Non credo proprio. C’e
stato un tale accanimento
contro di lei che mi pare sia
evidente anche agli elettori».

Epossibile un governo Pd-
Forza Italia?

«Per quanto mi riguarda
no. Il Pd vuole governare con
un’alleanza di centrosini-
strax».

E dei 5 stelle cosa pensa?
Molti che in passato hanno
votato per il Pd potrebbero
passare con loro.

M Elemento pereguativo in aggiunta nel 2018

«Sconsiglio di votarli. Es-
sendo romana, intanto sugge-
rirei di farsi un giro per la mia
citta. Basterebbe questo a
convincere chiunque di quan-
to sia dannosa l'ipotesi di un
loro governo».
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nel governo
. La parola Renzie
ricoperto
CONTRATTO ki
governo
Gentiloni, ha
Dopo dieci anni di blocco, é stato firmato fatto parte
il nuovo contratto della Pubblica della segreteria
amministrazione ovvero per i dipendenti tecnica del
di ministeri, agenzie fiscali ed enti pubblici g parianna Sottosegretario
non economici. In tutto si tratta di circa Madia. 37 anni. _ alla Presidenza
247 mila persone. Il rinnovo copre il et per " delConsiglio
triennio che va dal 2016 al 2018 la Pubblica del governo
amministra- Prodi dal 2006
zione. Sposata 4l 2008.
con duefigli, E stata eletta
prima deputato nelle
dell'incarico liste del Pd
comeministra  durantele
elezioni
del 2008

U0 data
(] stampa

dal 1980 monitoraggio media

LAVORO




www.datastampa.it

Dir. Resp.: Marino Longoni
Tiratura: 133263 - Diffusione: 88589 - Lettori: 0: daenti certificatori o autocertificati

22-GEN-2018

dapag. 1
fogliol/2

Assunzioni, tempo di saldi

Sconti contributivi del 50 e anche del 100% a chi assume giovani con meno
di 35 anni. Ma anche donne, anziant, cassintegrali, [(u*m atori in mobilita
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DI MARINO LONGONI
mlongoni@class.it

ornano gli sgravi contributi-
vi per 'assunzione di giovani
sotto i 35 anni (30 anni dal
2019). L’idea di fondo e quel-
la di attribuire ai giovani lavorato-
ri una sorte di dote da spendere in
occasione della prima assunzione.
La dote consiste in uno sgravio
triennale del 50% dei contributi
previdenziali fino a un massimo
di 3 mila euro annui, che diventa
del 100% nel caso di assunzione
di un giovane che ha gia effet-
tuato uno stage presso la stessa
azienda. Nelle regioni del Sud,
oltre allo sgravio totale dei contri-
buti previdenziali, il tetto annuale
viene alzato a 8 mila euro. La legge
di Bilancio 2018 prevede altre con-
dizioni (che sono dettagliate nelle
pagine interne di questo stesso gior-
nale), ma lascia aperti anche alcuni
dubbi pratici: per esempio, in alcu-
ni casi non sara semplice verificare
I’assenza di pregressi lavori a tem-
po determinato, tanto che I'Inps
sembra stia lavorando alla re-
alizzazione di un’utility da
mettere a disposizione delle
aziende e dei loro consulenti
che, partendo dal codice
fiscale del lavoratore, re-
stituira linformazione
sul tipo di rapporto di
lavoro instaurato nel tempo e anche
quella sugli sgravi di cui si € even-
tualmente gia beneficiato.
Gli stimoli previsti sono mirati a
fornire un taglio contributivo consi-
stente ma calibrato in modo diverso
in funzione di una serie piuttosto
numerosa di situazioni particolari.
In questo modo si ¢
probabilmente  ri-
usciti a fornire
I’'incentivazione
pit ampia pos-
sibile con il mi-
nimo impegno,
nei limiti del
possibile, di
risorse della
fiscalita generale (comunque neces-
sarie per coprire la riduzione dei
versamenti contributivi). Inevita-
bilmente, pero, si € finito per creare
una disciplina piuttosto complessa,
che avra bisogno di non pochi chia-
rimenti per focalizzare numerose
situazioni particolari. Anche perché
si tratta di incentivi automatici, cioe

a

dal 1980 monitoraggio media

applicati direttamente dall’azienda
senza alcuna forma di autorizzazio-
ne ex ante da parte dell’Inps o di al-
tri enti pubblici.
Questi sgravi contributivi, in vigore
dal 1° gennaio 2018 (anche se in talu-
ni casi necessitano ancora di istru-
zioni ufficiali), sostituiscono alcuni
incentivi operanti nel 2017,
che hanno
definiti-

vyamanta
ValllCiive

chiuso i
battenti
alla fine
di dicem-
bre, come
la Garan-
gio-
vani,
1’eso-
nero
contri-
butivo
per P’al-
ternan-
za scuo-
la-lavoro,
Pincentivo occupazione al Sud. Si
aggiungono invece ad altri incen-
tivi esistenti, che restano operati-
vi, come quello che consente sgravi
contributivi del 50% per ’assunzio-
ne di lavoratrici o di lavoratori/la-
voratrici con piu di 50 anni, oppure
gli sgravi contributivi, che possono
essere di varia entita, per 'assun-
zione di lavoratori disabili, quelli al
50% per la sostituzione di maternita
o paternita, il bonus di 5 mila euro
per chi assume genitori con meno di
35 anni o quelli di importo variabile
per incentivare 'assunzione di lavo-
ratori in mobilita, in cigs, percettori
di Naspi o di altre indennita di di-
soccupazione.
Quelli previsti dalla legge di Bilan-
cio 2018 sono incentivi piuttosto al-
lettanti per le imprese anche se non
tanto quanto quelli del 2015 che, con
uno sgravio contributivo del 100%
dei contributi previdenziali per tre
anni, contribuirono in modo for-
se decisivo, in un periodo di crisi,
all’assunzione di un milione e 176
mila lavoratori. Infatti ’anno suc-
cessivo, con lo sgravio contributivo
ridotto al 40% e solo per un biennio,
le nuove assunzioni furono solo 411
mila. A dimostrazione, semmai ce ne
fosse bisogno, che il costo del lavoro
¢ una delle ragioni piu importanti
che scoraggia le imprese dalla crea-
zione di nuovi posti di lavoro.
———O© Riproduzione riservata—.
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Entro fine mese la comunicazione ai sindacati dei contratti di somministrazione 2017

Interinali, denunce in partenza

Dimenticare U'obbligo puo costare fino a 1.250 euro

Pagina a cura
pI CArLA DE LELLIS

avoro interinale da co-
municare. I datori di
lavoro che nel corso
del 2017 hanno fatto
ricorso a contratti di sommi-
nistrazione, infatti, devono
comunicare alle loro rappre-
sentanze sindacali unitarie
o aziendali (Rsu o Rsa) il
numero e i motivi della sti-
pulazione dei contratti, la
durata, il numero e la qua-
lifica dei lavoratori sommi-
nistrati. La comunicazione
pud essere consegnata a
mano, con raccomandata a/r
oppure per Posta elettronica
certificata (Pec). Di norma
sono le agenzie di sommini-
strazione che si attivano e
assistono i datori di lavoro
nell’adempimento; in man-
canza, & bene non dimenti-
care 'obbligo perché costa
la sanzione d’importo varia-
bile da 250 a 1.250 euro.

Somministrazione mo-
nitorata. La scadenza ri-
guarda un adempimento
annuale a carico delle im-
prese che fanno ricorso alla
somministrazione di lavoro
(ex lavoro interinale), al fine
del monitoraggio continuo
del lavoro tramite agenzia
(ex in affitto). Originaria-
mente introdotto dall’art.
24 del dlgs n. 276/2003 (la
riforma Biagi), I'adempi-
mento & stato confermato
dalla riforma Jobs act (art.
36, comma 3, del dlgs n.
81/2015) e consiste di una
«comunicazione» da inviare
alla rappresentanza sinda-
cale unitaria (Rsu) ovvero
a quella aziendale (Rsa) o,
in mancanza di Rsa e Rsu,
alle associazioni territoria-
li di categoria aderenti alle
confederazioni dei lavora-
tori comparativamente piu
rappresentative sul piano
nazionale.

La comunicazione. La
comunicazione, come accen-
nato, & annuale. Nel senso

che I'impresa utilizzatrice
di soggetti lavoratori in
somministrazione deve ef-
fettuarla «ogni 12 mesi». La
comunicazione concerne: il
numero e i motivi dei con-
tratti di somministrazione
conclusi, la loro durata, il
numero e la qualifica dei la-
voratori impiegati (si veda
facsimile in pagina). Il pe-
riodo di riferimento (anno)
decorre dal 1° gennaio e va
fino al 31 dicembre (si con-
sidera, ciog, ’anno solare
come precisato dal ministe-
ro del lavoro nella nota prot.
n. 12187/2012).

Scadenza fine genna-
io. Il ministero del lavoro
ha anche fissato il termine
per 'adempimento al 31
gennaio dell’anno seguen-
te a quello di riferimento.
Pertanto, 'adempimento
in scadenza a fine mese
riguarda la comunicazione
relativa all’anno 2017, in
riferimento ai contratti di
somministrazione conclusi
dal 1° gennaio al 31 dicem-
bre 2017.

Fuori gioco consulenti
e professionisti. L'obbligo
della comunicazione ricade
soltanto sul soggetto utiliz-
zatore, ossia sull’impresa
che ha preso lavoratori in
somministrazione; tutta-
via, pud essere effettuata
direttamente dal datore di
lavoro utilizzatore oppure
anche attraverso ’associa-
zione datoriale alla quale
questi aderisce o abbia con-
ferito mandato. In nessun
caso, invece, possono essere
chiamati in aiuto gli altri
intermediari abilitati allo
svolgimento degli adempi-
menti in materia di lavoro
(art. 1, legge n. 12/1979),
ossia i consulenti del lavoro
prima di tutto e poi gli altri
professionisti.

La sanzione. Per il man-
cato o irregolare adempi-
mento il Jobs act ha con-
fermato la disciplina gia

operativa precedentemen-
te, ossia l'applicazione del-
la sanzione amministrativa
pecuniaria da euro 250 a
1.250. Si tenga conto che la
responsabilita per I’adem-
pimento dell’obbligo di co-
municazione attiene al solo
soggetto utilizzatore (cioe
alllimpresa che fa ricorso
alla somministrazione di
lavoratori). Il ministero del
lavoro ha chiarito che la
sanzione si applica sia in
caso di non assolvimento
dell’obbligo di comunicazio-
ne sia qualora si ravvisi un
non corretto assolvimento
dello stesso (nota prot. n.
12187/2012).

Termine modificabile
dalla contrattazione col-
lettiva. Rispondendo a un
quesito di Federalberghi,
il ministero del lavoro ha
precisato che il termine del
31 gennaio pud essere modi-
ficato dalla contrattazione
collettiva. Federalberghi, in
particolare, aveva chiesto al
ministero chiarimenti sulla
sanzione (da 250 a 1.250
euro) nel caso di mancata
o errata comunicazione an-
nuale ai sindacati dei con-
tratti di somministrazione,
in relazione a un eventuale
termine per 'adempimento
fissato dai contratti collet-
tivi. E il ministero ha spie-
gato che il previsto termine
del 31 gennaio «non esclude
che la contrattazione col-
lettiva possa individuare
un termine che vada oltre
quello del 31 gennaio», ag-
giungendo che «in tal caso,
la disposizione contrattuale
operera quale «scriminante»
ai fini della applicazione
del regime sanzionatorio».
Cio significa, dunque, che
la sanzione sara applicata
qualora la comunicazione
annuale non venga effet-
tuata entro il termine del 31
gennaio ovvero entro il piu
ampio termine individuato
dal contratto collettivo ap-
plicato dall’impresa.
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La comunicazione

L'utilizzatore di lavoratori in somministrazione (cioé I'im-
presa che prende lavoratori in affitto dalle agenzie per il
lavoro), anche per il tramite dell’associazione dei datori

di lavoro cui aderisce o conferisce mandato
Comunicazione di numero e motivi dei contratti di som-

Adempimento ministrazione di lavoro conclusi; la loro durata; numero

e qualifica dei lavoratori
Alla Rsu o alle Rsa; in mancanza, alle associazioni

Destinatari territoriali aderenti ai sindacati comparativamente piu

rappresentativi sul piano nazionale
Ogni 12 mesi. Il ministero ha fissato quale periodo di

riferimento (ogni 12 mesi) I'anno solare e quale termine
ultimo il 31 gennaio dell’anno seguente quello di riferi-
mento. La contrattazione collettiva tuttavia puo prevedere

un termine diverso
In caso di mancata o errata comunicazione, |'utilizzatore

Sanzione € punito con la sanzione amministrativa pecuniaria da
250 a 1.250 euro

Soggetto obbligato

Scadenza

Facsimile della comunicazione annuale

(Su carta intestata dell’azienda utilizzatrice)

Spett. le RSU o RSA
ovvero
00.SS. territoriali categoria

Luogo, data

Oggetto: comunicazione annuale lavoratori somministrati
(ai sensi dell'art. 36, comma 3, digs n. 81/2015)

Conla presente, la scrivente azienda
in ottemperanza a quanto disposto dall’art. 36, comma 3, del digs n
81/2015, comunica che, nell'anno 2017 ha fatto ricorso ai seguenti contratti
di somministrazione di lavoro:

Numero Durata mese/ Numero Qualifiche
dei contratti giorni dei lavoratori utilizzate
di somministrazione utilizzati
conclusi

Tanto era dovuto.
Con l'occasione porge molti cordiali saluti.

Firma
Per ricevuta (data e firma)

(per la consegna a mano)
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Perdono appeal gli incentivi all occupazione per importi bassi e platea limitata di interessati

Nuove assunzioni scontate
in quattro declinazioni

U0 data

(] stampa

Pagine a cura
DI DANIELE CIRIOLI

ollice verso ai nuovi

incentivi all’occupa-

zione. Un bacino li-

mitato dei potenziali
interessati e un importo bas-
so dell’agevolazione rendono
il piano della legge di Bilancio
2018 a favore della creazione
di nuovi posti di lavoro meno
appetibile rispetto all’edi-
zione 2015-2017. Interessati
sono solo 1 giovani, ma a con-
dizione che non abbiano mai
avuto un posto di lavoro o che
abbiano svolto alternanza
scuola-lavoro; in alternativa,
deve trattarsi di soggetti in
procinto di perdere il posto
di lavoro (qualunque eta). Al
Sud va meglio: il bonus spet-
ta senza condizioni per gli
assunti con meno di 35 anni
d’eta ovvero, quando I'eta sia
maggiore, se disoccupati da
sel mesi. Per I'appeal sulla
riduzione del costo del lavoro,
Pincentivo & quantificabile in
250 euro mensili, per esempio,
a fronte di un costo contribu-
tivo mensile di circa 730 euro
per una retribuzione lorda di
1.500 euro mensili.

Quattro vie per sconta-
re le assunzioni. Il piano
di rilancio dell’occupazione
prevede un unico incentivo
declinato in tre tipologie, pit
un bonus per la ricollocazio-
ne dei lavoratori in procinto

dal 1980 monitoraggio media

di perdere il posto di lavoro.
Aspetto interessante & che il
nuovo incentivo sia struttu-
rale, cio¢ applicabile dal 1°
gennaio senza termine per le
assunzioni. Interessa tutti i
datori di lavoro privati, quindi
anche gli studi professionali,
sulle assunzioni con contrat-
to di lavoro a tutele crescenti
di soggetti che non abbiano
compiuto i 30 anni d’eta e
non risultino essere stati oc-
cupati a tempo indeterminato
con lo stesso o con altri datori
di lavoro. Limitatamente alle
assunzioni del 2018 I'incen-
tivo spetta ai soggetti che
non hanno compiuto 35 anni.
Lincentivo non si applica ai
domestici e ai rapporti di ap-
prendistato e non & cumula-
bile con altri sgravi finché se
ne fruisce. Lincentivo consi-
ste dello sgravio del 50% dei
contributi a carico dei datori
di lavoro, con esclusione dei
premi all’Inail, per 36 mesi
(tre anni). L'incentivo spetta
pure nel caso di prosecuzio-
ne, dal 1° gennaio 2018, di
apprendistato in rapporto a
tempo indeterminato, indi-
pendentemente dall’eta del
lavoratore alla data di pro-
secuzione, nonché nei casi di
conversione, sempre dal 1°
gennaio 2018, di contratti da
termine a tempo indetermina-
to, fermo restando il requisi-
to d’eta (30 anni) alla data di
conversione.

La misura dell’incentivo

LAVORO

sale al 100% nel caso di datori
di lavoro che assumono, entro
sei mesi dall’acquisizione del
titolo di studio, studenti che
hanno svolto:

e presso il datore che li
assume alternanza scuola-
lavoro per almeno al 30% del
monte ore previsto;

e presso il datore che li
assume, periodi di apprendi-
stato per la qualifica o in alta
formazione.

Terzo tipo (assunzione Sud)
& la possibilita che lo sgravio
generale (primo tipo) possa
arrivare al 100% fino a un
massimo di 8.060 euro annui,
qualora Passunzione venga
fatta nelle regioni Abruzzo,
Molise, Campania, Basilica-
ta, Sicilia, Puglia, Calabria e
Sardegna.

Infine, al datore di lavoro
che assuma lavoratori indi-
cati nel «piano di ricolloca-
zione» (misura finalizzata a
sostenere la ricollocazione dei
lavoratori di imprese in crisi e
a limitare il ricorso a licenzia-
menti al termine della cigs nei
casi di riorganizzazione o cri-
si aziendale) spetta lo sgravio
del 50% dei contributi Inps a
proprio carico, con esclusione
di premi e contributi Inail, fino
a 4.030 euro annui, per una
durata di: 18 mesi per I'assun-
zione a tempo indeterminato;
12 mesi per 'assunzione a
termine piu altri 6 mesi se il
rapporto & trasformato a tem-

po indeterminato.
——© Riproduzione r'iservata—.
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Il piano 2018 per 'assunzione dei giovani

TARGET RAPPORTI INCENTIVATI AGEVOLAZIONE OPERATIVITA

Bonus giovani
Soggetti che non hanno compiuto 35 anni (30 - Assunzione at.indeterminato Sgravio contributivo del 50%  VIGENTE
anni dal 2019) e non siano stati occupati a t. a tutele crescenti; fino all'importo di 3.000 euro DAL 2018
indeterminato « prosecuzione apprendistato annui:

in t. indeterminato, se il lavo- - per 36 mesi (assunzioni e

ratore nonha 35 anni (30anni  conversioni);

dal 2019); - per 12 mesi (prosecuzione)

- conversione dat. determinato

at.indeterminato, se il lavora-

tore non ha 35 anni (30 anni

dal 2019)

Esonero contributivo alternanza scuola-lavoro (legge Bilancio 2018)
Studenti che non hanno compiuto 35 anni d'eta Assunzione a t. indeterminato Sgravio contributivo del 100%  VIGENTE
(30 anni dal 2019) e: a tutele crescenti, entro sei fino all'importo di 3.000 euro DAL 2018
+ hanno svolto presso lo stesso o presso altridatori  mesi dall’acquisizione del titolo  annui per 36 mesi

attivita di alternanza scuola-lavoro per almeno il di studio

30% delle ore di alternanza;
- hanno svolto, presso lo stesso datore di lavoro,

periodi di apprendistato perla qualifica e diploma

professionale, il diploma d'istruzione secondaria

superiore, il certificato di specializzazione tecni-

ca superiore o periodi di apprendistato in alta

formazione

Incentivo occupazione Sud (Abruzzo, Molise, Campania, Basilicata, Sicilia, Puglia, Calabria e Sardegna)
- Soggetti che non hanno compiuto 35 anni Assunzione a tutele crescentia Sgravio contributivo del 100%  VIGENTE

d'eta; t. indeterminato fino all'importo di 8.060 euro (ma non ope-
- soggettidai 35 anni d'eta in poi privi di un impiego annui per 36 mesi rativo,
regolarmente retribuito da almeno sei mesi in attesa
di decreto)

Assunzione di soggetti in «Piani di ricollocazione»
Lavoratori indicati in «Piani di ricollocazione» - Assunzione a t. indeterminato; Sgravio contributivo del 50%  VIGENTE
- assunzione a t. determinato; fino a 4.030 euro annui, per DAL 2018
+ conversioni da t. determinato durata di: 18 mesi se assunti
a t. indeterminato a t. indeterminato); 12 mesi se
assunti at. determinato pit altri
6 mesi se il rapporto & trasfor-
mato a t. indeterminato
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Salgono gli sgravi,
cala la precarieta

uando cala il costo del
lavoro aumentano le
assunzioni e si riduce
la precarieta. Nel 2015,
per esempio, 'esonero contri-
butivo (sgravio 100% trienna-
le) ha favorito assunzione di
circa un milione e mezzo di
lavoratori a tempo indeter-
minato, mentre sono legger-
mente calati i posti di lavoro
a termine. Nel 2016, quando
I'incentivo si & ridotto di mi-
sura (al 40%) e di durata (2
anni), le assunzioni agevolate
sono state 616 mila e i posti di
lavoro a termine sono avanza-
ti. Nel 2017 appena trascorso
(gennaio a novembre secondo
i dati Inps) le assunzioni in-
centivate si sono fermate a 54
mila, mentre sono riesplosi i
rapporti a termine: il bonus
ha riguardato soprattutto i
giovani e per la durata di un
anno soltanto.
Alla voce politiche naziona-
li del lavoro, la legge Bilancio
appena entrata in vigore ha
Iimpegno di favorire le assun-
zioni a tempo indeterminato
e I'inclusione del maggior nu-
mero di giovani nel mercato
del lavoro. A dire il vero, sono
temi iscritti ormai da anni
nelle priorita di governo. La
soluzione legislativa & sta-
ta la previsione di una serie
di incentivi, oltre a misure
attive per la formazione e il
ricollocamento. Nella specie
Pincentivo & unico (sgravio,
cioe¢ la riduzione del costo

dal 1980 monitoraggio media

del lavoro nella componente
contributiva) ma coniugato
in quattro forme diverse (si
veda larticolo nella pagina
precedente). Lincentivo non
& nuovo e, pertanto, si presta
a un’analisi del suo impatto
sull’appetibilita delle imprese
ad assumere; infatti, lo sgra-
vio operativo dal 1° gennaio &
praticamente lo stesso degli
anni dal 2015 al 2017 salvo
modifiche nella misura, nella
durata e nei requisiti.

Dal punto di vista quan-
titativo, ciogé del numero di
assunzioni, si osserva subito
che alcune versioni di sgravio
hanno funzionato pit di altri;
per esempio I’'esonero contri-
butivo del 2015 & andato mol-
to meglio dello stesso esonero
del 2016 (mma ridotto al 40%)
e anche dell’incentivo occupa-
zione Sud fruito per tutto il
2017 e rifinanziato dalla leg-
ge di Bilancio 2018. Stando
ai dati dell’Inps, nel triennio
2015/2017 (per quest’ultimo
anno i dati si fermano a no-
vembre, in base all’osservato-
rio sul precariato pubblicato
il 10 gennaio scorso) grazie
agli incentivi sono stati at-
tivati 2.113.617 assunzioni;
nello stesso periodo, il saldo
degli assunti (differenza, ciog,
tra assunzioni e cessazioni
di rapporti di lavoro subor-
dinato) ¢ pari a 1.768.498.
Tuttavia, se nell’anno 2015
(quando l'incentivo & stato di
massima misura) i rapporti

LAVORO

attivati sono stati 1.442.726,
nel 2017 sono stati appena
54.449 (quando l'incentivo
ha riguardato solo i giovani e
in misura talvolta inferiore) e
nel 2016 (quando l'incentivo &
calato rispetto all’anno prima)
sono stati 616.442. Nello stes-
so periodo si osserva, inoltre,
una diminuzione delle altre
forme contrattuali. Nel 2015,
per esempio, cala molto 'ap-
prendistato (contratto per
antonomasia pili convenien-
te in termini di costo). Calo
dovuto, probabilmente, pro-
prio all’esonero contributivo
che si presenta come misura
«concorrenziale» in termini di
riduzione del costo del lavoro;
ma calcano pure i contratti a
tempo determinato e le colla-
borazioni, queste ultime anche
a causa dell’entrata in vigore
di norme piu stringenti. Sono
gli anni in cui entra in vigore
anche la riforma Jobs act che,
in qualche misura (non anco-
ra del tutto), riduce il costo
del lavoro nella voce «licenzia-
menti». La situazione cambia,
pero, nel 2016 in seguito alla
diversa modulazione dello
sgravio contributivo (non piu
al 100%, ma ridotto al 40%):
il contratto di apprendistato
diventa un concorrente pitu
forte del contratto a tempo
indeterminato in termini di
costo contributivo a carico
del datore di lavoro cosa che,
di conseguenza, determina la
sua crescita.

——®© Riproduzione r'iservata—-
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Gli incentivi a confronto

Periodo Nuovi assunti  di cui con incentivo di cui a termine Cessazioni
Anno 2015 6.267.883 1.442.726 @ 3.353.649 5.640.314
Anno 2016 5.803.714 616.442 @ 3.736.700 5.463.565
Anno 2017 ¥ 1 6.403.694 54.449 @ 4.414.711 5.602.914
TOTALE 18.475.291 [2.113.617 11.505.060 16.706.793

1. Assunzioni anno 2015: sgravio 100%, triennale, fino a 8.060 euro annui
2. Assunzioni anno 2016: sgravio 40%, biennale, fino a 3.250 euro annui

3. Assunzioni anno 2017: giovani (16-29 anni) sgravio 100%-50%, annuale, fino a 8.060,/4.030 euro annui

4. Periodo gennaio-novembre 2017
Fonte: elaborazione ItaliaOggiSette su dati Inps (Osservatorio sul precariato)

Saldo assunti
+ 627.569
+ 340.149
+ 800.780
1.768.498

Gli incentivi chiusi a dicembre 2017

TARGET

Garanzia Giovani

RAPPORTI INCENTIVATI

Soggetti d'eta compresa tra 16 e 29 Assunzioni:

anni iscritti a Garanzia Giovani

- 1. indeterminato;

- t. determinato per alme-
no 6 mesi;

- apprendistato profession.
zzante

AGEVOLAZIONE

- Sgravio 100% fino

all'importo di 8.060
annui (assunzioni a
t. indeterminato e
apprendistato) per 12
mesi;

- sgravio 50% fino all'im-

porto di 4.030 euro
annui (assunzioni a t.
determinato, fino a 12
mesi

Esonero contributivo alternanza scuola-lavoro (legge Bilancio 2017)

Giovani che hanno svolto, presso lo Assunzioni:
stesso datore di lavoro, attivita di - t. indeterminato;

alternanza scuola-lavoro o periodi
di apprendistato per la qualifica e |l
diploma professionale, il diploma di

- apprendistato;
- entro 6 mesi dal titolo di
studio

istruzione secondaria superiore e |l
certificatodi specializzazione tecnica
superiore o periodi di apprendistato

in alta formazione

Incentivo occupazione Sud

- Giovani disoccupati d’eta tra 16 e Assunzioni:

24 anni;

+ lavoratori disoccupati con almeno
25 anni d’eta, privi di impiego rego-
larmenteretribuitodaalmeno6mesi

- t. indeterminato;

- t. determinato peralmeno
6 mesi;

- apprendistato professio-
nalizzante;

+ conversionidat. determi-
nato a t. indeterminato

Sgravio 100% fino all'im-
porto di 3.250 annui per
36 mesi

- Sgravio 100% fino

all'importo di 8.060
annui (assunzioni a t.
indeterminato e ap-
prendistato e conver-
sioni) per 12 mesi;

- sgravio 50% fino all'im-

porto di 4.030 euro
annui (assunzioni a t.
determinato, fino a 12
mesi

OPERATIVITA

NON
VIGENTE
(chiuso a
dicembre

2017)

NON
VIGENTE
(doveva
valere fino
al 2018,
ma é stato
chiuso a
dicembre
2017)

NON
VIGENTE
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Altri incentivi alle assunzioni

TARGET

Incentivo donne

Donne di ogni eta:

+ ovunque residenti e prive di impiego retribuito
da 24 mesi

+ residenti in aree svantaggiate e prive di impie-
go retribuito da 6 mesi;

- con professione o di settori caratterizzati da
disparita occupazionale di genere e residenti
in zone svantaggiate

Lavoratori over50enni

Lavoratori/trici over 50 disoccupati da almeno
12 mesi

Lavoratori disabili

Soggetti disabili, senza limiti di eta:

-con riduzione capacita lavorativa
tra 67% e 79% o minoranze ascritte
da IV a VI categoria del TU di guerra;

+con riduzione di capacita lavorati-
va oltre 79% o minoranze ascritte da
| alla Il categoria del T.u. di guerra;
con disabilitd intellettiva con riduzione della
capacita lavorativa oltre 45%

Sostituzione maternita o paternita *!
Tutti

Giovani genitori
Genitori fino a 35 anni con figli minori

Lavoratori in mobilita
Lavoratori in mobilita di ogni eta

Lavoratori in cigs da almeno 3 mesi

Lavoratori in mobilitd di ogni eta percettori di
Cigs da almeno 3 mesi (anche non continuativi)
in aziende in cigs da almeno 6 mesi

Percettori di Naspi
Lavoratori percettori di Naspi di ogni eta

RAPPORTI INCENTIVATI

Assunzioni:

+ 1. indeterminato;

- t. determinato;

+ conversioni da t. determinato
at. indeterminato

Assunzioni:

- t. indeterminato;

+ 1. determinato;

- conversioni da t. determinato
a t. indeterminato

» Assunzioni a t. indeterminato;
- conversioni da t. determinato
a t. indeterminato

- Assunzione a t. determinato;
in sostituzione di lavoratori/
trici (anche autonome/i) in
congedo di maternita/paterni-
ta o parentale, fino a 1 anno
d’eta del figlio

» Assunzione a t. indeterminato;
- conversioni da t. determinato
a t. indeterminato

Assunzione con contratto di
apprendistato professionaliz-
zante

Assunzione a t. pieno e inde-
terminato

- Assunzione a t. pieno e inde-
terminato;

- conversioni a t. pieno e inde-
terminato

Percettori di Naspi, Aspi, Mini-Aspi, Dis-Coll, disoccupazione speciale edile

Lavoratori di ogni eta percettori di Naspi o Aspi
o Mini-Aspi o Dis-Coll o disoccupazione speciale
edile

‘1‘; Dataori di lavora con meno di 20 dipendenti

Assunzione con contratto di
apprendistato professionaliz-
zante

AGEVOLAZIONE

+ Sgravio contributivo del 50% per
12 mesi (assunzioni a termine);

+ sgravio contributivo del 50%
per 18 mesi assunzioni a t. in-
determinato o conversioni da t.
determinato

« Sgravio contributivo del 50% per
12 mesi (assunzioni a termine);

- sgravio contributivo del 50% per
18 mesi assunzioni a t. indeter-
minato o conversioni

- Bonus per 36 mesi pari al 35%
della retribuzione mensile (disabili
tipo a);

- honus per 36 mesi pari al 70%
della retribuzione mensile (disabili
tipo b);

« honus per 60 mesi pari al 70%
della retribuzione mensile (disabili
tipo c)

Sgravio contributivo del 50% per
12 mesi

Bonus di 5000 euro

+ Contributi al 10% per 18 mesi;

- honus pari al 50% della mobilita
del lavoratore per la durata di
12 mesi (soggetti fino a 50 an-
ni); 24 mesi (soggetti oltre 50
anni); 36 mesi soggetti con piu di
50 anni del Mezzogiorno

.

Contributi al 10% per 12 mesi;

« bonus pari al 50% della mobilita del
lavoratore per9mesi(soggettifinoa
50 anni); 21 mesi (soggetti oltre 50
anni); 33 mesi soggetti con piu di
50 anni del Mezzogiorno o in aree
ad alto rischio disoccupazione

Bonus economico pari al 20% della
Naspi residua del lavoratore

- Contribuzione 1,5% perl anno; 3%
perllanno; 10%dal llI° anno, dato-
ri di lavoro fino a 9 dipendenti;

- contribuzione 10% pib 1 anno in
caso conferma a t. indeterminato

OPERATIVITA

VIGENTE
(senza
scadenza)

VIGENTE
(senza
scadenza)

VIGENTE
(senza
scadenza,
ma vincolo
di risorse)

VIGENTE
(senza
scadenza)

VIGENTE
vincolo
di risorse)

VIGENTE
(senza
scadenza)

VIGENTE
(senza
scadenza)

VIGENTE
(senza
scadenza)

VIGENTE
(senza
scadenza)
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SCELTI & PRESCELTI

Retribuzioni 2018
previste in crescita

1l 2018 sara un anno favorevole
per le retribuzioni dei lavoratori
ttaliani con una crescita a tutli
livelli. E quanto emerge dall’Osser-
vatorio annuale di Willis Towers
Watson sulle retribuzioni. A un
2017 positivo in cui il potere
d’acquisto é cresciuto dell’1,3%
grazie a una crescita delle
retribuzioni del 2,6% e a un’infla-
zione pari all’1,2%, seguira un
2018 ancora pii positivo: la
crescita dovrebbe infatti attestarsi
intorno al 2,7% per dirigenti,
quadri ed impiegati e al 2,6% per
gli operai. A livello settoriale,
quello dei media dovrebbe
registrare il tasso di crescita pit
alto, sfiorando il 3% (2,9%), mentre
i servizi finanziari lasciano
prevedere un tasso di crescita pi
contenuto, pari al 2,3%.

LAVORO
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Professioni. Dopo gli avvocati, le categorie tecniche e della sanita: per le prime il ministero della

Giustizia sta modificando il regolamento elettorale, sulle altre interviene la legge approvata prima di Natale

Gli Ordini aprono ai vincoli di genere
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Antonello Cherchi

B | e quote rosafannoilloro in-
gresso nei consigli degli Ordini
professionali. A fardabattistrada
sonostatigliavvocaticonlalegge
247 del 2012 di riforma dell’ordi-
namento forense e, da ultimo,
con la legge 113 del luglio scorso.
«Siamo stati i primi anche in Eu-
ropa - afferma il presidente del
Consiglionazionale forense, An-
drea Mascherin - e ora veniamo
presiamodelloy.

Oraelavoltadelle professioni
tecniche e di quelle sanitarie. Per
queste ultime il principio della
rappresentanza di genere & con-
tenuto nel DAI Lorenzin appro-
vatodalParlamento primadiNa-
tale. I’applicazione delle quote
rosaédemandataaunsuccessivo
regolamento.

Pill avanti si trovano, invece,
le professioni tecniche, in que-
sto momento alle prese con il
nuovo regolamento elettorale.
Inrealtd, sitrattadellarevisione
delvecchioregolamento (il Dpr
169/2005), sollecitata soprattut-
todallanecessitadiintrodurreil
principio della rappresentanza
digenere.

Il ministero della Giustizia ha
voluto bruciare le tappe, perché

una rivisitazione del Dpr 169 era
gia stata intavolata nel 2015. In
quell’occasione, la necessita di

porre mano al regolamento era
stata dettata dalla riforma delle
province, che imponeva la rior-
ganizzazione territoriale di Ordi-
ni e Collegi. L’abolizione delle
province, alla fine, non c’é statae
tuttosi e fermato.

Nel frattempo gli avvocati era-
no andati avanti e con il regola-
mento elettorale (il decreto del
ministero della Giustizia 10 no-
vembre 2014) avevano disciplina-
toanche il principio della rappre-
sentanza di genere previsto dalla
legge 247. 1l regolamento & stato
applicato per il rinnovo dei consi-
gli forensi, main parte & statoboc-
ciato dai giudici amministrativi
con sentenze che hanno portato
all’annullamento delle elezioni di
alcuni consigli territoriali. Con
I'approvazione della legge 113, le
censurediTareConsigliodiStato
sono state superate.

Unavoltachiusoil capitoloav-
vocati, il ministero ha ripreso in
mano la revisione del regola-
mento elettorale delle professio-
ni tecniche, imprimendo un’ac-
celerata al lavoro. 119 dicembre
hasottoposto alle categorie- che
nonseloaspettavano-unabozza
di regolamento, chiedendo un
parere urgente, arrivato dalle
professioni il 29 dicembre. I sin-
goligiudizidiOrdinie Collegiso-
no critici, in particolare sul mec-

canismo dellarappresentanzadi
genere, che appare, per come €
congegnata, di difficile applica-
zione. Le categorie stanno, pero,
coordinandosi per portare al ta-
volo con il ministero un parere
conunalinea comune.

Tl nuovo regolamento intervie-
ne pure sui consiglieri eleggibili
nei consigli territoriali e in quelli
nazionali,riducendoneilnumero.
Anche questa novita complica -
secondo le categorie - Papplica-
zione delle quoterosacosicomee
disegnate dalla proposta ministe-
riale, quote che vanno rispettate
nei casi in cui il genere meno rap-
presentato (di solito quello fem-
minile, maper gli assistentisociali
il problema si inverte) superi il
10% degli aventidiritto al voto.

Al nuovo regolamento & alle-
gata una tabella che indica gli
equilibridigeneredeifuturi con-
sigli:finoaycomponentidevees-
sere assicurata la presenza di al-
meno un consigliere del genere
meno rappresentato, per arriva-
reazquandoil consiglio € forma-
toda1s membri.

Una novita che interessa i dot-
tori agronomie forestali,gli archi-
tetti,gliassistentisociali, gliattua-
ri, i biologi, i chimici, i geologi, gli
ingegneri, i tecnologi alimentari, i
geometri, i periti agrari, i peritiin-
dustrialiegliagrotecnici.

RIPRODUZIONE RISERVATA

Gliavvocati

Le professioni tecniche

u Lacategoria éstatalaprimaad
adeguarsi al principiodella
rappresentanza di genere nelle
elezionidei consigli dell'Ordine. A
dare l'avvio & statala legge 247 del
2012diriforma dell’'ordinamento
forense, normativa che  poi stata
declinata-almeno per quanto
riguarda le disposizioni elettorali -
daldecretoministeriale 10
novembre 2014. Il regolamentoe,
perd, andatoincontroalle censure
dei giudici amministrativi. La
legge 113 del luglio 2017,
contenente le nuove regole di
elezione dei consigliforensi, ha
superato i problemisorti conil
regolamento.

= Ilministero della Giustizia ha
predisposto unabozza di
revisione dell’attuale
regolamento elettorale (il Dpr 169
del 2005), introducendoanchele
guote rosa. Sonoin corsoilavori
traministero e categorie.

Le professioni sanitarie

m L'ultimo Ddl Lorenzin sul
riordino delle professioni
sanitarie, approvato
definitivamente dal Parlamento

primadi Natale, introducela
rappresentanza di genere nelle

elezioni deiconsigli, affidandone Le domne \°°

l'applicazione aunfuturo
regolamento.

CZENITH

LAVORO
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Le donne scal

Stanze dei bottoni ancora lontane

Solo 18 donne (il 7.9%) ricoprono il ruolo
di amministratore delegato e 23 di presidente
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LELLAGOLFO

«Servono pitidonne nei ruoli
esecutivie,primachelalegge
scada, dobbiamo amplificarne
leffetto di contagio sull'intero

sistema economico»
Francesca Barbieri

mm Ci sono voluti cinque anni,
ma alla fine l’obiettivo & stato
centratoesuperato:il33,59 del-
le poltrone dei consigli di am-
ministrazione delle 237 societa
quotate in Borsa al mercato te-
lematico & occupato da una
donna.Compliceancheilmaxi-
rinnovo deiboard di ben 64 so-
cietanel 2017, 0ggile quote rosa
di un terzo fissate dalla legge
Golfo-Mosca nei Cda possono
dirsirispettate.

Un traguardo che ci colloca
traiPaesi pili virtuosi in Euro-
pa, insieme a Norvegia, Fran-
cia e Svezia. Le quote italiane,
vadetto subito, sono tempora-
nee e graduali, fissate al 20%
perlaprimaelezione successi-
vaall’agostozo12eal3z%wperle
due seguenti.

Si applicano non solo ai con-
sigli di amministrazione, ma
anche ai collegi sindacali. Non
soloallesocietaquotate,maan-
che a quelle a controllo pubbli-
co(inbase al Dpr 251 del 2012).

Dai risultati di unaricerca di
Cerved per la Fondazione Ma-
ria Bellisario - che sara presen-
tatadopodomanial Senato - so-
no7siledonnecheafinezo1yri-
sultavano nei Cda delle societa
quotate alla Borsa di Milano, su
un totale di 2.244 componenti.
L’aumento e stato del 9,3% ri-
spettoal 2016,conunapresenza
quadruplicata sul 2011, anno in
cui le norme sulla rappresen-
tanza di genere erano appena
state varate e non avevano an-
cora iniziato a produrre effetti.

La presenza femminile & in

dal 1980 monitoraggio media

PRESENZE FEMMINILI
Nelle societa in Borsa
superata quota 33%

Francesca Barbieri» pagina s

ano i cda delle quotate

Centrato, con il 33,5% dei posti, I'obiettivo della legge sulle «quote rosa» nelle societa

percentuale pili alta nei collegi
sindacali con 489 donne su1.215
sindaci, equivalente del 40,2
per cento. In generale, poi, le
donne sono pill giovani rispet-
to ai pari grado maschi: 52 anni
contro 59 nei Cda, 51 contro 54
neicollegi sindacali.

«Laleggeéstataunsuccesso
e ha trovato ampia applicazio-
ne - commenta Marco Nespo-
lo, amministratore delegato di
Cerved-.Peravereunrisultato
profondoneltessutoeconomi-
codel Paese e per promuovere
una maggiore presenza fem-
minile anche negli spazi non
contemplati dalla legge c’e
molto dalavorare. Le imprese,
adesempio,possonoutilizzare
di pilt e meglio la tecnologia e
lo smart working per favorire
percorsi di carriera femminili
pilt rapidi».

Dietro i dati medi si nascon-
dono infatti anche situazioni
poco virtuose: tre quotate, ad
esempio, hannoboard comple-
tamente maschili e in una ses-
santina di societa le donne rap-
presentano una quota compre-
satrail 20 e il 33 per cento. Solo
in 26 aziende il numero delle
donne & superiore rispetto al-
lobbligo dilegge.

Se consideriamo poile cari-
chepittimportanti-perlequa-
linon esistono norme a tutela
della diversita di genere - le
statistiche restano imbaraz-
zanti: appena 18 donne rive-
stono il ruolo di amministra-
tore delegato (nel 7,9% delle
societd),23sono presidente di
Cda e 46 presidente del colle-
gio sindacale.

Nelsettore pubblicole quote
rosa si applicano dal 2013 nelle
societicontrollatedallaPa. An-
che in questo ambito leffetto
positivo c’é stato, con un au-
mentodi 660 donneneiruolidi
rilievo di consigli di ammini-

LAVORO

La presentazione della ricerca

Il report Cerved per la Fondazione Bellisario
verra illustrato in Senato mercoledi

strazione (26,29%) e collegi sin-
dacali(18,296) Maanchequinon
mancano i margini di migliora-
mento, soprattuttonelle Regio-
nidelSud,incuile donneal ver-
tice occupanomeno diun quin-
todellecariche.Maglianeraela
Basilicata (9,79%) distante anni
lucedal virtuoso Friuli Venezia
Giulia (31,1 per cento).
«Servono pilitdonne neiruoli
esecutivi - commenta Lella
Golfo, presidente della Fonda-
zione Bellisario - e,primachela
legge scada, dobbiamo amplifi-
carne l'effetto di contagio sul-
lintero sistema economico.
Avere pill donne ai vertici si-
gnifica traghettare il Paese ver-
so un orizzonte di crescita, be-
nessere e modernitay.
Uneffettocontagioperorali-
mitato,standoalfocusrealizza-
to da Cerved sulle societa che
non hanno specifici “diktat”
sulla parita di genere. Le quote
rosa, pur in miglioramento, so-
no comunque alivelli pitibassi,
al 17,4% (rispetto al 13,8% del
2011). Sitrattadigmila donnesu
53mila amministratori di socie-
ta non finanziarie italiane che
negliultimidieciannihannore-
alizzato un fatturato superiore
a 10 milioni di euro (circa
14mila). Un effetto traino pilt
evidente siregistra trale socie-
tachefatturano oltre 200 milio-
nidieuro:quelleinregolaconle
quotarosarisultano infattirad-
doppiate dal 2012 al 2017, pas-
sando dali129 al 21,59% del totale.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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LAPERCENTUALE DI DONNE

NEI CDA PRIMAEDOPO
LALEGGE SULLE QUOTE ROSA
Effetto della legge Golfo-Mosca
su societa quotate e controllate
pubbliche a confronto con le
principali societa italiane non
soggette alle norme. Donne in %
al totale dei membri del board

Fonte: elaborazioni Cerved su dati interni,
dati Consob e dati Dipartimento Pari
Opportunitd Presidenza Consiglio dei Ministri

Controllate PA

2017

11,2%  26,2%

7,4%

LAVORO

Quotate

2017

33,5%

Non soggette alla legge Golfo-Mosca

13,8%

2017

17,4%
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Risarcimenti. Le possibili conseguenze
Danno esistenziale

solo se cambiano

le condizioni di vita

mm Se il lavoratore riesce a di-
mostrarechel’eserciziodel po-
tere disciplinare del datore ¢
stato abusivo e strumentale al-
lasuaestromissionedall’azien-
da, la condotta tenuta dal dato-
re di lavoro pud comportare
conseguenze sul piano civili-
stico e, in determinati casi, rile-
vare dal punto di vista penale.

Sul piano civilistico, le ves-
sazionisulluogodilavoro pos-
sono dare luogo a una respon-
sabilita contrattuale del dato-
re, ex articolo 2087 del Codice
civile, per tutti i danni connes-
si all’attivita prevista dal con-
tratto dilavoro.

1l lavoratore che agisca in
giudizio per il risarcimento dei
danni damobbing, tuttavia, de-
ve dimostrare la presenza di
una pluralita di elementi costi-
tutivi, quali la molteplicita e
globalita dei comportamenti a
carattere persecutorio, I’esi-
stenzadel danno, 'intento per-
secutorio, e la relazione causa-
le frala condotta e il pregiudi-
zio alla sua integrita (Tar
Abruzzo 1’Aquila, 9 maggio
2017, sentenza 201; Cassazione,
sentenza 2326/2016). 1l datore
dilavoro ¢ invece tenuto a pro-
vare di aver fatto tutto il possi-
bile per evitare il danno.

Qualoraillavoratoreassolva
glioneriprobatoriasuo carico,
ildatore puo essere chiamato a
risarcire i danni non patrimo-
niali ex articolo 2059 del Codi-
ce civile e, secondariamente, i
danni patrimoniali.

Traidanni non patrimoniali
rientrano:

mil danno biologico, subor-
dinato alla sussistenza di
una lesione dell’integrita
psico- fisica medicalmente
accertabile;

m il danno morale, quale turba-
mento dello stato d’animo;

mil danno esistenziale, consi-

stente nella significativa alte-
razione della vita quotidiana.
Tuttavia, il danno esisten-
ziale non puo riconoscersi sul-
la base di formule standardiz-
zate o digeneriche affermazio-
ni, né inmaniera automatica. E
necessario, infatti, che il dan-
neggiato alleghi tutte le circo-
stanze volte acomprovare ’ef-
fettiva alterazione delle abitu-
dini e condizioni di vita perso-
nale,non essendo sufficiente la
mera potenzialita lesiva della
condotta mobbizzante.
L’onere di precisa allegazio-
neacaricodellavoratore sussi-
ste anche rispetto al risarci-
mento dei danni patrimoniali,
che consistono in una perdita
economica, quali le spese so-
stenute per curarsi, il danno da
mancata assunzione o promo-
zione, il danno alla professio-
nalita, il danno da perdita di
chance. Inoltre, le condotte
persecutorie potrebbero avere
rilevanza penale, se integrano
gliestremidideterminatireati,
come, per esempio:lesioniper-
sonali (articolo 590 del Codice
penale), minaccia (articolo
612), violenza privata (articolo
610) e infine, anche se ¢ unipo-
tesi residuale, il reato di mal-
trattamenti in famiglia (artico-
los72), chetuttaviasiconfigura
solonel casoin cui, perleridot-
te dimensioni dell'impresa e
perlaqualitadelle relazionitra
ildatoredilavoroeilavoratori,
tali rapporti possano essere in-
tesi come “parafamiliari” e as-
similarsi a quelli esistenti tra i
componenti di una vera e pro-
priafamiglia (Cassazione, sen-
tenza 13088 del 2014).
Inognicaso,ildatoredilavo-
ro puo essere chiamato a ri-
spondere penalmente solo nel
caso in cui ricorrano tutti gli
elementi costitutividel reato.

@© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Selasanzione diventa mobbing i

La relazione Aia perde la bussola
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Quando

la sanzione

sconfina
nel mobbing

Monica Lambrou » pagina31

Contenzioso. Le sentenze di merito e di legittimita aiutano a definire i limiti del potere disciplinare esercitato del datore

Se la sanzione diventa mobbing

Spetta al lavoratore dimostrare che c’e stato un intento persecutorio nei suoi confronti
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GLIINDICATORI

I richiami meramente verbali
e le contestazioni scritte
distribuite su piti mensilita
potrebbero non costituire

condotte punibili
ACURADI
MonicaLambrou

mm [’esercizio del potere disci-
plinare del datore dilavoro deve
rispettare limiti ben precisi, per
evitare comportamenti che pos-
sano sconfinare nel mobbing, ri-
sultando passibili di condanne al
risarcimento dei danni allavora-
tore. La Cassazione, nella sen-
tenza 30606 del 2017, ha stabilito
ad esempio che Tesercizio del
potere disciplinare, se abusivo e
strumentale all’estromissione
del dipendente dall’azienda, &
idoneo a integrare la fattispecie
delmobbing. In altri casi, i giudi-
ci hanno invece chiarito che
I’esercizio, anche se scorretto e
abnorme del potere disciplinare
nonintegradiper séil mobbing.

Appare utile, dunque, verifi-
care la sussistenza e 'effettiva
entita del rischio, per il datore,
diincorrereinlesionidei diritti
del lavoratore nell’irrogazione
dei provvedimenti. Quali sono,
in altri termini, le caratteristi-
che di un’effettiva condotta
mobbizzante?

Con I'espressione “mobbing”
la giurisprudenza, nel silenzio
della legge, si riferisce alle con-
dotte che risultino vessatorie,
aggressive e persecutorie nei
confronti del dipendente. Cio
detto, si osserva come, a favore
dell’azienda,giochiunruolofon-
damentale la ripartizione del-
l’onere probatorio. Spetta infatti
allavoratoredimostrarelatotali-
ta degli elementi costitutivi di
questa fattispecie e, in particola-

dal 1980 monitoraggio media

re,del danno psicofisicopatito. 1l
lavoratore & poi chiamato alladi-

mostrazione di un generale in-
tento persecutorio, ossia di uno
specifico “disegno” del datore
miratoallasuaemarginazione. A
benvedere, si trattadiunaprova
assai difficile, 1a cui complessita
parrebbe idonea a mettere al ri-
paro il datore da condanne fon-
date su fattori presuntivi.

Tuttavia, pur nella gravosita
di ricondurre differenti com-
portamentiaununicointentole-
sivo, il datore € comunque chia-
mato adotarsidi particolari cau-
tele nell’irrogazione delle san-
zioni. Nonostante la legittimita
o meno del singolo provvedi-
mentononvengainrilievodiper
sé per configurare una condotta
vessatoria, l’accertamento del
giudice risulta particolarmente
ancorato al dato fattuale, con
una valutazione caso per caso
delle contestazioni. Ove le san-
zioni comminate si riferiscano,
quindi, a episodi dotati di serie-
ta, cio potrebbe risultare suffi-
ciente a escludere, da un lato, la
pretestuositd del comporta-
mento datoriale e, con cio, gli
estremi del mobbing.

Inognicaso,quand’anche fos-
se riscontrabile una tangibile
abusivita dell’esercizio del po-
teredisciplinare, questapotreb-
be, in ogni caso, mancare dei
presupposti del comportamen-
to mobbizzante.

In soccorso del datore viene,
per di pil, la necessaria sussi-
stenza di ulteriori atteggiamenti
pregiudizievoli. La giurispru-
denzahainfatti negato che ilme-
ro abuso del potere disciplinare
possaintegrareautonomamente
il mobbing, essendo indispensa-
bile che altri e gravi comporta-
menti censurabili si accompa-

LAVORO

gnino a questo. Cosicché la Cas-
sazione,nelcasosoprarichiama-
to, ha ritenuto opportuno
condannarel’aziendache,oltrea
comminare irregolarmente di-
versi provvedimenti, si era resa
protagonista di ulteriori azioni
mirate all’isolamento del dipen-
dente, come lo spostamento in-
giustificato di reparto.

Leserciziodel poteredirettivo
puo ritenersi scevro da condan-
ne,selimitatoarichiamidinatura
verbale, come recentemente af-
fermato dal Tribunale di Milano
(sentenzadel 26 giugno 2017).

Il datore che, nell’intimare
sanzioni conservative, ha pre-
mura di considerare I'aspetto
temporale,puodirsi,ancorauna
volta,immune da censure.Infat-
ti, arco di tempo “sospetto” ri-
sulta assai ridotto e I'inusitata
frequenza delle intimazioni
permette di arrivare alla nega-
zione di una responsabilita ri-
sarcitoria (Cassazione, senten-
7228098 del 2017). A livello me-
ramente indicativo, il datore do-
vrebbe astenersi dall’irrogare
provvedimenti per pit di una
volta al mese nell’arco di un se-
mestre (Tribunale di Milano,
sentenza del 5luglio 2017), scon-
giurando con cio la condizione
indispensabile - la cui prova, an-
cora una volta, spetta al dipen-
dente - della sistematicita delle

condotte persecutorie.
©RIPRODUZIONE RISERVATA
i NORME&TRIBUTI iy
= =
Country reporting a misura di estabili»
e
= o —

17



www.datastampa.it

"4 ORENORMEE TRIBUTTI

Tiratura: 156556 - Diffusione: 105722 - Lettori: 843000: da enti certificatori o autocertificati

Dir. Resp.: Guido Gentili

22-GEN-2018

dapag. 31
foglio2/2

Le pronunce

MOBBING, DA PROVARE SEMPRE RICHIESTO RISARCIMENTO, UNA SOLA
CONDOTTE SISTEMATICHE g L'INTENTO PERSECUTORIO [ CONTESTAZIONE NONBASTA
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Il potere disciplinare del
datore di lavoro, quando
consiste nell'inviodi
contestazionie
nell’irrogazione di sanzioni di
tipo conservativo, necessita,
perché sia configurabile la
fattispecie del cosiddetto
mobbing, del carattere della
sistematicita. Ove tale potere
siaesercitato in episodi
distaccati da un apprezzabile
lassodi tempoe, quindi,con
inusitata frequenza, va escluso
l'intento persecutorio del
datore.

Corte di Cassazione, sezione
lavoro, ordinanza 28098 del 24
novembre 2017

NON SONO AMMISSIBILI
AZIONI UMILIANTI

Seildatoredilavorosirende
protagonista di condotte
mortificanti e umilianti, durante
l'esecuzione della prestazione
lavorativa del dipendente, questi
atteggiamenti devonoritenersi
estraneial fisiologicoesercizio
del potere disciplinare di
richiamaree correggereil
lavoratore e, cometali,
potenzialmenteidoneia
integrare mobbing. Cid vale a
prescindere dalla circostanza per
laqualeillavoratore nonabbia
eseguito la propria prestazione a
regola d’arte onegligentemente.
Tribunole di Montove, sezione
lavoro, sentenza del 25 maggio
2017

Perché siabhia mobbing, le
iniziative disciplinari devono
essere strumentalmente
preordinatea undisegno
persecutorio, ovvero
evidenziarechiaramenteun
abusodi potere del datore.
Perché l'ipotesi considerata
possaricorrere, le condotte
ostili,ancarché pretestuose,
devonoverificarsi almeno
alcune volte al mese, il conflitto
deveavereunaduratadi
almenosei mesie hisogna
dimostrare 'esistenza diuna
strategia di attacco mirato nei
confronti del lavoratore.
Tribunoledi Milano, sezione
lavoro, sentenza del 5 luglio 2017

STOP ALLA MINACCIA

DI SANZIONI DISCIPLINARI

A parziale dimostrazionedella
condotta vessatoria del datore
dilavoro nei confronti del
dipendente, vengono inrilievo
anche le prospettazioni
intimidatorie di sanzioni
disciplinari. Queste possono
rivelarsiidoneea palesare la
sussistenza di un contesto
lavorativo ostile e avversivo-
voltoaisolareil lavoratore —e
connotano, insieme ad altri
elementi, un esercizio
esasperato ed eccessivo, tra
glialtri, del potere di
controllo.

Corted'appello di Catanzaro,
sezione lavoro, sentenza del 5
maggio 2017

LAVORO

Perilrisarcimento, ilricorrente
deve dare conto di ogni singolo
attoo provvedimento del
datore che, esaminato
congiuntamente agli altri,
possaessere qualificato come
mobbing. Linviodiun’unica
contestazione disciplinare in un
rapporto lavorativo durato pit
anni, anche seinfondata, non
integra una condotta
vessatoria. [lrichiamo del
superiore gerarchico non puo
ritenersi rilevante e constainun
ordinario esercizio del potere di
controllo e organizzativo.
Tribunale di Milano, sezione
lovoro, sentenza del 26 giugno
2017

DEVE ESSERE PROVATO
’ELEMENTO SOGGETTIVO

L’esercizio, ancorché scorretto
eabnorme, del potere
disciplinare non integradi per
sémobbing. Deve essere in
ognicaso dimostrato l'intento
persecutorio del datore,
cosicché, quand’anche le
iniziative sanzionatorie
illegittime siano state assunte
nel breve lasso di tempo di due
mesi,inassenza della prova
dell’elemento soggettivo,
questo non basta ad affermare
la configurabilita in termini di
mobbing della condotta
datoriale.

CortediCassazione, sezione
lavoro, sentenza 3256 del 18
febbraio 2015
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Its, I'S80%

dei diplomati
trova

un posto

A PAGINA 16

Its, otto diplomati su dieci

trovano subito un posto

Un successo per formazione e occupazione, obiettivo 100mila iscritti al 2020
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ono sulla cresta dell'onda.
S «Dovranno essere stan-

ziati 400 milioni di euro
aggiuntivi all'anno da destinare
agli Istituti tecnici superiori,
con l'obiettivo di raggiungere
almeno 100 mila studenti iscrit-
tientroil 2020». lendorsement
é di quelli che contano ed é fir-
mato dal ministro dello Svilup-
po economico, Carlo Calenda, e
da Marco Bentivogli, numero
uno della Fim-Cisl.

Gli obiettivi sono ambiziosi,
se si pensa che gli iscritti agli
Its oggi in Italia sono 10 mila
contro gli oltre 800 mila della
Germania. Ma questo tipo di
formazione professionale ter-
ziaria ¢ strategica. E i risultati
si vedono: a 12 mesi dal conse-
guimento del titolo otto diplo-
mati su dieci sono occupati. La
diffusione del digitale nelle
aziende industriali é la sfida fu-
tura, che impone una rapida
crescita delle competenze tec-
niche e professionali. Il proget-
to di sperimentazione punta su-
gli Its, scuole di alta tecnologia
strettamente legate al sistema
produttivo e ai territori, che vo-
gliono offrire una soluzione e un
nuovo ruolo allistruzione ter-
ziaria professionalizzante non
accademica, grazie a modelli di-
dattici originali e partnership

dal 1980 monitoraggio media

pilt strette con il mondo delle
imprese. Sei le aree tecnologi-
che considerate strategiche:
mobilita sostenibile, efficienza
energetica, tecnologie per i be-
ni culturali, tecnologie dell'in-
formazione, nuove tecnologie
della vita, nuove tecnologie per
il made in Italy. Le locomotive
di questa sfida sono gia da tem-
po al lavoro, pronte a fare da
traino alla sperimentazione in
corso nel campo dell’Industry
4.0. L'obiettivo & quello di saper
interpretare il fabbisogno di in-
novazione delle imprese.

Il progetto di sperimentazio-
ne coinvolge sei Fondazioni Its
in grado di coprire l'attivita for-
mativa nei settori del made in
Italy. Nella Computer tomo-
graphy 3D, c¢’é I'lts Mita di Fi-
renze, che vuole conciliare 'an-
tica tradizione artigianale ita-
liana con moderni strumenti
diagnostici, applicando la to-
mografia 3D su materie prime o
pellami nel settore tessile per
individuare le difettositd non
visibili del prodotto.

Per lagricoltura, I'lts com-
parto agro-alimentare e vitivi-
nicolo di Treviso, partendo dal-
le esigenze degli agricoltori e
raccogliendo i dati dalla rete
agrometeorologica, dal bollet-
tino vitivinicolo e dai radar me-

FORMAZIONE

teo, ha sviluppato una app ca-
pace di fornire attraverso un
unico strumento, intuitivo e
d’'immediata fruibilita, un sup-
porto fitosanitario veloce ed ef-
ficiente. Per la manifattura di-
gitale e industria 4.0, I'Its di Pe-
rugia ha avviato una partner-
ship con diverse aziende, dove
gli studenti stilano progetti e
soluzioni innovative nella fase
delle produzioni. Nell’auto, I'Its
di Bologha ha sviluppato un
prototipo di volante per miglio-
rare la performance di guida
della monoposto del team di
formula Sae Unipr, competizio-
ne internazionale tra gruppi di
studenti universitari.
Nell'edilizia, I'lts di Pavia ha
ideato una piastrella dotata di
sensori intelligenti, che inizial-
mente € nata con una funzione
estetica, poi passata alla sicu-
rezza per indicare la via di usci-
ta pitt sicura in caso di sisma o
incendio. Infine, I'lts di Viterbo
sta realizzando un duplice pro-
getto: da un lato I'elaborazione
di strumenti di comunicazione
per divulgare i temi legati all'in-
dustria 4.0 (big data, realta au-
mentata e stampa 3D); dall’al-
tro la sperimentazione con Gs
Net Italia per la progettazione
di un casco intelligente che ga-
rantisce pill sicurezza. [W.P]
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Carta d'identita dei superdiplomi

Panoramica sugli ITS*
FYYY Soggetti partner

W ITS
93
Percorsi attivi

445

Iscritti ai percorsi attivi
10.476

Imprese coinvolte
nelle attivita di stage
8.387

* Dati aggiornati al 13 novembre 2017, Banca dati INDIRE

2.094
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Imprese

712

Risultati occupazionali

73.6% 79.5%

Diplomati
percorsi

Occupati®

*(a 12 mesi dalfa conclusione
dei percorsi)

10

mila

Sono i ragazzi
iscritti agli
Istituti tecnici
superiori

in Italia

FORMAZIONE

Numero di ITS attivi per regione

Val D'Aosta Piemonte  Lombardia  Treating AA

Friuli . G,

Veneto

Emila R,

harche
Umbra
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Ligurla '— . Y-

Toscang Pugla

. —— Basilicata
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PIANI INDIVIDUALI DI RISPARMIO
Coi Pir si puo strappare il 5%
Paga la tassa sui guadagni

solo chi non li tiene 5 anni
Ennio Montagnani

Hl Per puntare a ottenere un ren-
dimento annuo del 5% si puo ri-
correre anche allo strumento dei
«Pip» e a quello dei «Pac». I piani
individuali di previdenza (Pip)
permettono infatti di costruirsi
una pensione di scorta negli anni
tramite il versamento di premi
periodici. E i premi versati, fino a
un massimo di5.164 euro I'anno,
possono essere dedotti dalle tas-
se. Ne deriva che, se un anno si
versano 5.164 euro si puo rispar-
miare da un minimo di 1.187 eu-
ro (per chi ha un reddito annuo
entro i 15mila euro) a un massi-
mo di 2.220 euro (per chi dichia-
rano oltre 75mila euro annui).

11 sottoscrittore deve scegliere
lalinea nella quale investire. Puo
quindi essere utile affidarsi a un
consulente di fiducia insieme al
quale disegnare tutte le esigenze
finanziarie e previdenziali della
propria famiglia in modo da asse-
gnare al Pip la somma pilu ade-
guata da versare anno per anno
sia dal punto di vista dell’ ottimiz-
zazione fiscale e sia dal punto di
vista del rendimento atteso.

Per esempio, chi ha almeno al-
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PER CHI PENSA ALLA PENSIONE DI SCORTA

Con i «Pip» si arrotonda I'Inps
Ma I’obiettivo € a lungo termine

Bastano piccoli versamenti mensili per farsi un tesoretto
E dopo 8 anni si puo ritivare fino al 75%, anche per i figli

tri 10 anni di vita lavorativa da-
vanti, dovrebbe affidarsi a un Pip
ad indirizzo azionario, mentre
tra 9 e 5 anni sarebbe meglio sca-
lare verso un Pip bilanciato, tra 5
e 3 anni ridurre il rischio spostan-
dosi su un Pip obbligazionario
per finire (negli ultimi 3 anni pre-
cedenti all'etd pensionabile) in
una linea garantita. Nel 2017, le
linee azionarie dei Pip hanno re-
gistrato un rendimento medio
del +8,4%, mentre I'anno prece-
dente si erano fermate al +3,8% e
nel 2015 si erano attestate al
+7,3%. Le linee bilanciate, inve-
ce, nel 2017 hanno messo a se-
gno una rivalutazione media del
+4,1% (ovvero del +3,6% nel 2016
e del +5,7% nel 2015).

Occorre tuttavia prestare atten-
zione al fatto che i Pip hanno dei
costi che solo nel medio lungo
termine possono essere in buona
parte assorbiti grazie alla scelta
della giusta linea di investimen-
to, ai rendimenti conseguiti e al
risparmio fiscale e che, soprattut-
to. Va poi tenuto sempre presen-
te che sono prodotti non finanzia-
ri ma previdenziali: servono cioe
a costruirsi una pensione di scor-
ta. E possibile chiedere il 30% del
capitale accumulato, ma solo do-
po almeno 8 anni di versamenti e
il 75% nel caso di acquisto di pri-
ma casa per se o per i figli o per
interventi chirurgici privati.

WELFARE E PREVIDENZA

L’altra soluzione per raggiunge-
re il target del 5% nei prossimi 12
mesi sono i Piani individuali di
risparmio (Pir). Sono prodotti fi-
nanziari (fondi comuni, compar-
ti di sicav, Etf e polizze) che per-
mettono alle famiglie di puntare
direttamente sulle piccole e me-
die imprese italiane, quelle che
dovrebbero beneficiare della ri-
presa economica globale grazie
all'export. I Pir, infatti, devono in-
vestire almeno il 70% in strumen-
ti finanziari di societa italiane e,
di questo 70%, almeno il 30% de-
ve essere investito su societa non
incluse nell'indice Ftse Mib (le
Blue Chip). Da quest’anno, inol-
tre, i Pir possono puntare anche
sullimmobiliare ed essere inte-
stati a minorenni. Si aggiunge il
bonus fiscale di esenzione com-
pleta sulle plusvalenze realizzate
a condizione, pero, che l'investi-
mento sia mantenuto per alme-
no 5 anni: prima si puo riscattare
tutto o in parte il capitale ma si
dovra pagare il 26% sui guadagni
realizzati. Si tratta di un aspetto
importante: chi compra un Pir &
bene sia consapevole che si puo
ottenere un guadagno anche in
pochi mesi ma che, ragionevol-
mente, per sfruttarli al meglio &
indicato tenerli in cassaforte per
un arco temporale di medio lun-
go termine: per I'appunto alme-
no cinque anni.

P
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ILQUADRO

QUANTO HANNO RESO | PIP NEGLI ULTIMI 20 ANNI*
W versamento in unica soluzione [l versamento mensile

125,3%

AZIONARI| BILANCIATI FLESSIBILI
* dal 31/12/2007 al 31/12/2017
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VERSO IL 4 MARZO

ECCO PERCHE PARLANO TUTTI DI PENSIONI

I numeri lo dicono chiaramente: i nodi sono il debito pubblico e la spesa per I'assistenza che cresce del 5,9% 'anno

Gli allarmi di Bruxelles e la revisione statistica che penalizza il rapporto tra previdenza e Pil

di Alberto Brambilla

el 2017 il nostro Paese ha vis-

suto una fase positiva, dopo

molto anni di «vacche ma-
grex, evidenziando una ripresa con-
fortata da buoni dati sul fronte lavo-
ro e pensioni. Come se tutto cio non
accadesse, arrivano gli allarmi sui
conti pubblici e sulle pensioni da
Unione europea e Ocse, paventando
situazioni insostenibili nel medio-
lungo termine. Allarmi giustificabili
sotto il profilo del debito, non in te-
ma di pensioni e lavoro.

Spesa sotto controllo

Dalle anticipazioni del «Rapporto
sul bilancio del sistema previdenzia-
le» di Itinerari Previdenziali, ricavia-
mo quanto segue: a fine 2016 il nu-
mero degli occupati € aumentato ri-
spetto al 2015 di 294 mila unita, il da-
to migliore dal 2009 e simile a quello
del 2007; a ottobre il tasso di occupa-
zione complessivo ha toccato il 58,1%
con 23,058 milioni di occupati che
eguaglia il record di tuttii tempi regi-
strato nel 2008 con 23,090 milioni. E
vero, rimane ancora una forte disoc-
cupazione (11,1%), ma una fetta consi-
stente dipende da difetti italici quali
adattabilita e specializzazione; si sti-
ma una carenza di circa 65 mila spe-
cializzati richiesti dall'industria e
qualche centinaio di migliaia dalle
attivita artigianali e di servizio, solo
in parte colmate dagli immigrati.

Anche il Pil reale migliora e supera
quota 1,5%, fondamentale per tenere
sotto controllo il rapporto spesa pen-
sioni/Pil.

Anche sul fronte previdenziale i dati
sono positivi: il numero dei pensio-
nati si € ridotto di 114.869 unita toc-
cando nel 2016 quota 16.064.508, il
dato piu basso dal 1997 (primo anno
delnostro data base). Pertanto il rap-
porto tra attivi e pensionati é arrivato
a 1,417, non un dato eclatante ma il
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migliore dal 1997. Infine la spesa
pensionistica pura € aumentata solo
dello 0,20% tra il 2015 e il 2016, se-
gnando nel triennio un incremento
annuale dello 0,57%, tra i pilt bassi di
sempre.

Gli allarmi Ue

Ma se la situazione & questa perché
arrivano questi allarmi internaziona-
li? L'origine principale € la revisione
demografica 2016 realizzata dallIstat
su cui ha lavorato 'Epc-Wga (Econo-
mic Policy Committee — Working
Group on Ageing), il gruppo di lavo-
ro che si occupa difornire le previsio-
ni alla Commissione perI'analisi del-
lasostenibilita di medio lungo termi-
ne delle finanze pubbliche che opera
in seno all’Ecofin.

Il quadro delineato per il nostro Pae-
se é fortemente penalizzante sotto il
profilo della crescita soprattutto per:
a)Lariduzione del flusso netto di im-
migrati stimati inizialmente da Euro-
stat in 360 mila 'anno fino al 2040 e
oraaigimila conlieve riduzione fino
al 2070. b) La stima Wga sconta tutti
gli effetti negativi dell’'invecchia-
mento della popolazione mentre
non prevede alcun miglioramento
neilivelli di occupazione che restano
su quelli attuali (siamo al 58,1% con-
tro una media dei Paesi Ocse di oltre
il 70%) e neppure nell'aumento della
produttivita, mantenendo, per il pe-
riodo di analisi, bassa occupazione,
alto tasso di disoccupazione (oltre il
7,5%) € produttivita negativa nei pri-
mi 10 anni e poi piatta. Ma nei prossi-
mi anni coloro che cesseranno di la-
vorare saranno di pit di quelli che
entreranno nel mercato a causa della
riduzione delle nascite passate dal
milione 'anno del post dopoguerra
alle 400 mila degli ultimi anni, per
cui, a logica, si dovrebbe ridurre il
tasso degli inattivi e quello dei disoc-
cupati; le donne dovrebbero passare

WELFARE E PREVIDENZA

dal 49% al 60% ¢ il tasso totale degli
occupati si dovrebbe attestare poco
sopra il 70%.

Occupazione e produttivita cosi sti-
mate incidono pesantemente sul
rapporto spesa/Pil e soprattutto su
spesa pensionistica/Pil, generando
l'allarme. Su entrambi i fronti invece
sono possibili miglioramenti natu-
rali prodotti dal mercato (la silver
economy) e azioni di politica econo-
mica. Ma da subito occorre ridurre la
spesa per assistenza, che cresce a un
ritmo spaventoso e non sostenibile
del 5,9% l'anno, e il debito pubblico
che, in questi ultimi 5 anni € aumen-
tato di 228 miliardi nonostante, gra-
zie alla Bce, si siano risparmiati 49,5
miliardi di spesa per interessi sul de-
bito. Questi sono i temi veri del Pae-
se, non le pensioni.

* Itinerari Previdenziali
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Il gap
Il rapporto tra occupati e pensionati
negli ultimi anni

1417
i i
2002 2008

1998 2013 2016

Forite: Centra Sidl e Ricerche Rinarar Previdenzizl
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RAPPORTO
INNOVAZIONE

“Ilmodello funziona
promuove 1l merito
e sta attraendo talenti”

AXAENESTLEITALIA, CHE HA
SIGLATOIL PRIMO ACCORDO
SINDACALE NEL 2012, HANNO
FATTO DA APRIPISTA
NELL'INTRODURRE LO SMART
WORKING NEL NOSTRO PAESE
ETRACCIANO UN BILANCIO
POSITIVO DELL’ESPERIENZA

Andrea Frolla
Roma
La corsa allo smart working
da parte delle grandi azien-
deprosegue. E presto per parlare
di un vero e proprio boom italia-
no, ma i segnali positivi ci sono.
Ed & una buona notizia per tutto
il Paese, che da una piena diffu-
sione dello smart working po-
trebbe ottenere benefici per ol-
tre 13 miliardi di euro secondole
stime del Politecnico di Milano.
Naturalmente ci sono realta che
si sono mosse con largo anticipo
e gruppi che si stanno organiz-
zando in questi mesi.-Proprio il
doppio punto di vista dei pionie-
1i e degli entranti pud aiutare a
capire meglio quanti, dove e qua-
li siano i vantaggi di un’adozione

diffusa.

Trale aziende che hanno fatto
da apripista rientra a pieno titolo
Nestlé Italia, che ha siglato il pri-
mo accordo sindacale nel 2012.
Un'intesa che ha avviato un per-
corso sperimentale verso la flessi-
bilizzazione degli orari: «Il pro-
getto & nato su input dei bisogni
espressi dai dipendenti, soprat-
tutto dalle donne, masi & poi evo-
luto come uno strumento di be-
nessere per tutti — racconta
Chiara Bisconti, responsabile be-
nessere e inclusione di Nestlé Ita-
lia — La conciliazione degli orari
e dei bisogni aiuta il lavoratore e
al tempo stesso garantisce I'avvi-
cinamento dell’azienda ai con-

cetti di meritocrazia, lavoro per
obiettivi e-coesione dei team».
L'ingresso nell'era dello smart
working ¢ stato guidato dai re-

sponsabili delle risorse umane,
ma ha avuto una spinta fonda-
mentale dai vertici aziendali.
«Un forte coinvolgimento del
top management & decisivo, cosi
come decisiva & la condivisione
degli intenti con i sindacati», sot-
tolinea Bisconti, che evidenzia
anche la necessita di mantenere
un approccio flessibile di fronte
alle necessita dei dipendenti. La

bonta del modello scelto da Ne-
stlé e testimoniato dai numeri:
35mila giormate di lavoro agile
fruite con una media di 3 giorni
almese, 2mila persone coinvolte
e tasso di adesione vicino al
100%.

Pit1recente ma altrettanto sod-
disfacente & stata 'esperienza di
Axa Italia, partita comunque pri-
ma di altre realta con un proget-
to pilotanel marzo 2016. La mes-
sa a regime dello smart working
nel corso del 2017 ha incontrato
un tasso di adesione elevato
(81% per i funzionari, 56% per gli
impiegati), che si & tradotto in un
miglioramento della produttivi-
ta, della motivazione e di altri in-
dicatori. «Abbiamo fatto di que-
sta nuova modalita di lavoro un
fattore di attrazione deinuovi ta-
lenti e di miglioramento della vi-
ta dei dipendenti. Due vie di svi-
luppo essenziali in un settore in
grande trasformazione come il
nostro — commenta Maurizio
Di Fonzo, direttore Risorse uma-
ne, organizzazione e change ma-
nagement di Axa Italia — Pil1 fi-
ducia, meno controllo e orienta-
mento al risultato: I'impatto che
lo smart working ha sulla vita la-
vorativa va altre la possibilita di

GLI SMART WORKER IN [TALIA

In%.

STIMAT

. -mmqm_ !

5. DiMED

Fomte: Pofscniea o Nifang

dal 1980 monitoraggio media

rimanere a casa». Attualmente
su 1466 dipendenti eleggibili so-
no pit di 920 gli smart worker,
con una media di una giornata
fuori ufficio a settimana. A garan-
tire la buona riuscita del proget-
to & soprattutto il monitoraggio
costante dell’esperienza dei lavo-
ratori: «Abbiamo immaginato
fin da subito un sistema aperto ai
feedback. Questo ci consente di
avere un quadro chiaro dell'im-
plementazione e di valutare al
meglio I'eventuale introduzione
di misure specifiche».

Nel corso degli ultimi anni
moltissime aziende hanno segui-
to la strada tracciata in Italia da
Nestlé, Axa e dagli altri pionieri.
E da Hera a Italdesign passando
per A2A e Ferrero, giusto per cita-
re alcune delle new entry piti re-
centi, il numero continua ad au-
mentare {(insieme al livello di
soddisfazione). Negli ultimi in-
gressirientra anche Maire Tecni-
mont, gruppo attivo nel settore
ingegneristico, tecnologico ed
energetico, che ha ribaltato 'ap-
proccio adottato finora. Non ha
cioé previsto un numero massi-
mo di giomate in modalita smart
working, ma ha fissato un giorno
obbligatorio a settimana di pre-
senza in ufficio. L'obiettivo &
coinvolgere almeno mille dipen-
denti una volta a regime. «Non ci
siamo focalizzati sulla conta dei
giorni ma sulla creazione di una
modalita innovativa ed efficace
di lavoro — spiega Franco Ghi-
ringhelli, senior vice president Ri-
sorse umane, organizzazione e
Ict di Maire Tecnimont — Abbia-
mo siglato I'accordo sindacale lo
scorso settembre e gia stiamo
avendo dei ritorni estremamen-
te positivi, sia in termini di clima
aziendale sia di produttivita».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Effetto criptovalute. Molti non sopravviveranno, ma l'innovazione é dirompente

Lalezione delle dotcom:
oltre la bolla avanza il futuro

di Pierangelo Soldavini

orsenontuttiricordano
Pets.com,iconadellaprima

bollainternet. Collocato a
valutazioni record in piena
corsaalle.com, il sitodivendita
online per animali sbaglio del
tuttostrategia puntando forte
sul marketing e su prodottinon
adattiall’e-commerce, finendoa
gambe all’aria. Quella che allora
erasolounalibreriaonline,
Amazon, videainizio 2001le sue
azioni crollare da1o7 dollari fino
a7:oggiilsuotitoloéaunpasso
dai1zoodollarie gareggiatrai
titoli piti capitalizzatial mondo.
Qualedelle due parabole sia
destinataaseguireilbitcoine
impossibile daprevedere.

afinanza, si sa, vive di attese,
Lpuntando ad anticipareipro-

fitti futuri di tecnologie e
nuovi business. Ma quello delle
criptovalute & un fenomeno finan-
ziario difficile dainterpretare, sen-
zaalcunprecedentediriferimento.
Unpo’ comeinternet asuotempo.

Prendiamo il bitcoin: un asset
digitale scarso-sisagia che & pro-
grammato per arrivare fino a un
massimo di21milioni diunita, non
dipiti-,basato suunalgoritmo che
ne determina 'emissione e un si-
stemadicertificazionedecentrato
chedisintermediadeltuttoil siste-
ma finanziario tradizionale. Nato
come strumento di pagamento ha
mostrato tutti i suoi limiti sotto
questo profilo, in termini di costi
elevatielentezzaoperativa,masié
trasformato in un discreto stru-
mento di riserva, alla stregua di
oro digitale. Ma & materia prima,
valuta o security? Su che basi puo
essere valutato?

Confermando di essere un in-
vestimento adatto soloa profiliad
alto rischio, é salito sulle monta-
gnerusse conoscillazioni dacuori
forti,inunmercatosenzacontrolli

EFFETTO CRIPTOVALUTE

Bollaono,
¢ il futuro
che avanza

esenzariferimenti:superatalaso-
glia di1.000 dollari pitt 0 meno un
anno fa (e gia sembravaun valore
fuoridaognilogica) hacontinuato
acorrere arrivando a 1omila a ini-
zio dicembre (quando si parlava
dibolla in procinto di scoppiare),
per poi raddoppiare in un paio di
settimane arrivando a toccare un
piccovicinoai2omiladollariame-
tadicembre.

Da allora le quotazioni si sono
drasticamente ridimensionate, ar-
rivandoquasiadimezzareilvalore.
Afareeffetto sonostatisoprattutto
i timori che la stretta in Estremo
Oriente, tra Cina e Corea del Sud,
possaessere solo 'antipasto diuna
piu vasta azione di regolamenta-
zione alivello globale, perun mon-
dopersuanaturarestio ad assoget-
tarsi a norme e controlli. Si puo
pensare anche a un mercato facil-
mente manipolabile da una man-
ciata di attori. Forse, pero, cosi co-
me non c’erano motivi precisi alla
base del rialzo, se non la paura di
molti di perdere il treno, non ce ne
sono neancheinquestafase diridi-
mensionamento, se nonla corsa ai
realizzi da parte di chi teme di ve-
der volatilizzare i pingui capital
gain. Per di pit esentasse.

Come internet a cavallo del
cambio di secolo, & difficile fare
valutazioni:allora,ein parteanche
oggi,societasenzalostracciodiun
utile arrivavano avalere piti di co-
lossi consolidati dell’industria
manifatturiera. Molte aziende
dell’inizio ogginon cisono pit, ma
internet ¢’é ancora e ha rivoluzio-
nato lavita delle persone e il busi-
ness delle aziende.

Anche nel mondo delle cripto-
valute - oltre a bitcoin ne esistono
pitdi1450, in gran parte destinate
asparire-c’é unatecnologiasotto-
stante che promette una nuova ri-
voluzione. La blockchain, la “cate-
nadeiblocchi”,élaverainnovazio-

ne, decentrata e distribuita, che
permette alle criptovalute di esi-
steresenzaalcunaautorita centra-
le.Bitcoin ésololaprimae pitinota
applicazionc. Ma intanto le azien-
de stanno puntando su questa tec-
nologia. Le grandi banche di Wall
Street, che snobbano la criptofi-
nanza, hanno investito forte sui
consorzi che stanno studiando
lapplicazione della blockchain ai
mercatifinanziarienonsolo. Negli
ultimi giorni Kodak ha annunciato
un progetto per gestire in sicurez-
za 1 diritti fotografici, Telegram
vuole farne una base per un siste-
madipagamentiistantanei.

Ognigiornonascono progettisi-
mili:dai colossialimentariall’ener-
gia, dalla grande distribuzione agli
immobili alle raccolte di fondi per
beneficienza,laddovebisogna cer-
tificare una transazione economi-
ca si studia 'applicazione della
blockchain. Ethereum, la seconda
criptovaluta per capitalizzazione,
apre la strada agli smart contract,
contratti che vengono conclusi al
verificarsi di determinate condi-
zioni: quando arriva il pagamento,
l'azienda chiude il contratto, con-
tabilizza e fattura, senzabisogno di
alcunintervento. Idem per la regi-
strazione notarile o le polizze assi-
curative. Se pochi anni fa nessuno
potevaimmaginare un mondo con
AirBnb o Uber, non ¢ escluso che
domanii colossidella sharing eco-
nomy possano esseresostituitidal-
lablockchain. La disintemediazio-
ne delladisintermediazione.

RIPRODUZIONE RISERVATA
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